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INTERVIEW: KURT BAHNMULLER

Der Bereich Logistik gehirt derzeit |
zu den dynamischen Titigkeitsbe- |
reichen. Trifft dies auch auf die
momentane Situation auf dem Ar-
beitsmarkt fiir Kaderleute im Be-
reich Logistik zu?

Andreas Konig: Der Markt fiir Logis-
tik-Spezialisten ist nicht zuletzt
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aufgrund des dusserst vielfiltigen
Berufsbildes sehr heterogen. Er hat

«Die richtigen Leute
findet man kaum
mit einem Inserat.»

T

in den vergangenen Jahren weder
einen ausgesprochenen Boom noch
einen signifikanten Riickgang er-
lebt. Einen Tiefstand erreichte der
Markt im Jahre 2003, seither erhol-
te sich die Nachfrage nach Logistik-
Fachleuten allerdings wieder.

Eigentlich erstaunlich, denn der
Logistikbereich ist ein Tiitigkeits-
feld, welches in den vergangenen
Jahren deutlich an Bedeutung ge-
wonnen hat, weil mit einer opti-
malen Logistik zum Teil ins Ge-
wicht fallende Kostenreduktionen
realisiert werden kinnen.
Max-Frédéric Jullen: Dieser Riick-
gang ist in erster Linie auf die
schwichere Entwicklung der Kon-
junktur zuriickzufiihren.

Wie lduft die Kandidatensuche ab?
Suchen Sie auf personlicher Ebene,
also in Direktansprache und/oder
via Inserate? 3

Konig: Wir sind keine Personalbera-
tungsfirma, die mit Inseraten Spe-
zialisten sucht. Den nachhaltigsten
Mehrwert fiir unsere Kunden er-
bringen wir dann, wenn wir diesen.
die richtigen Leute vermitteln. und
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«Den endgiiltigen Entscheid
trifft schliesslich der Kunde»

KADERSELEKTION Das Berufsbild eines Logistikers ist dusserst vielfaltig. Entsprechend sind nach
Ansicht von Geschiftsfithrer Andreas Konig und Senior Partner Max-Frédéric Julien von der
LogJob AG die Anforderungen an Kaderleute in der Logistik und im Supply Chain Management.
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rung — eben nicht mit einem Inse-
rat zu finden. Wir begleiten viel-
mehr die Fachleute, welche wir
einst vermittelten, auf ihrem weite-
ren Berufsweg. Da dieser Hoéhen
und Tiefen umfassen kann, kommt
es oft vor, dass sich diese Leute nach
einer gewissen Zeit wieder bei uns
melden, weil sie mit ihrem bisheri-
gen Umfeld nicht mehr zufrieden
sind.

Das heisst, Sie verfiigen iiber ein
Kontaktnetz an fihigen Kandida-
ten, die immer wieder angefragt
werden kinnen?

Konig: Das ist so, unser Kontaktnetz
umfasst derzeit rund 3000 Personen.
Dank unserer Branchenfokussie-
rung verfiigen wir auch iber
aktuellere und gezieltere Kenntnisse
und Informationen iiber den Kandi-
datenmarkt im Bereich Logistik.

Arbeiten Sie schwergewichtig im
Kundenauftrag?

Konig: Wir arbeiten praktisch nur
im Kundenauftrag, das heisst wir
vermitteln keine Personen quasi
aus eigener Initiative. In Einzelfil-
len suchen wir aber auch geeignete
Personen, die dank ihrer beruf-
lichen Fihigkeiten gefragt sind
und entsprechend weiter vermittelt
werden konnen. Andererseits
kommt es vor, dass Firmen uns auf-
grund unserer Bekanntheit als Per-
sonalberater im Bereich Logistik
anfragen, ob wir sie unterstiitzen
konnten bei der Suche eines be-
stimmten Spezialisten.

Wie treffen Sie die Vorauswahl
einzelner Kandidatinnen und Kan-
didaten?

Konig: Wir wenden verschiedene
Personlichkeitsanalyseverfahren an,
um eine erste Vorauswahl zu tref-
fen. Anschliessend werden die ver-
bleibenden Kandidatinnen und
Kandidaten gezielter befragt und
analysiert. Dabei stiitzen wir uns
zum Beispiel auch auf Referenzen
und natiirlich auf Zeugnisse ab.

Wie treffen Sie dann die endgiiltige
Wahl?
Julien: Wir unterstiitzen unsere

Kunden in der Auswahl der einzel--

nen Kandidaten, doch der endgiil-
tige Entscheid trifft letztendlich
immer unser Kunde.
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Steckbrief

Name: Andreas Konig

Geboren: 1961
| Familie: Verheiratet, zwei Tochter,
| ein Sohn
Ausbildung: Dip!. Logistiker FH
Funktion: Geschaftsfiihrer der
Loglob AG, Dietikon
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Wie steht es mit der Mobilitit von
Logistikern?

Julien: Logistikspezialisten, vor al-
lem diejenigen mit einer Generalis-
tenausbildung, sind sehr oft mobi-
ler als andere Berufsgattungen. Sie
tibernehmen eher eine neue Aufga-
be, auch wenn diese mit einem
Wechsel des Arbeitsplatzes oder des
Arbeitsortes verbunden ist. Ande-
rerseits kann es vorkommen, dass
ein Jobwechsel aufgrund der Le-
bensumstinde — Familie, Wohnort,
Ausbildung der Kinder - nicht zu-

«Es gibt Kandidaten,
die sich wieder
bei uns melden. »

i R

stande kommt. Generell hat die
Mobilitit eher abgenommen. Wir
erachten einen Arbeitsweg von
rund einer Stunde als verkraftbar.

Wie geschieht die Verrechnung des
Aufwandes von LogJob an den
Kunden ?

Konig: Wenn wir einen Auftrag von
einem Kunden itbernehmen, ver-
langen wir von diesem eine Anzah-
lung von einem Drittel der verein-
barten Honorarsumme. Das zweite
Drittel wird fillig, wenn wit dem
Kunden die entsprechende Kandi-
datenwahl oder -auswahl prisen-
tieren. Das letzte Drittel schliesslich
wird bei Vertragsabschluss mit dem
gewihlten Kandidaten fillig.

Wie gross ist die Erfolgsquote von
Logjob bei den vermittelten Kandi-
daten?

Konig: Risiken bestehen natiirlich
immer. Wir konnen jedoch feststel-
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! Steckbrief

Name: Max-Frédéric Julien
Geboren: 1955

Familie: Verheiratet, eine Tochter,
zwei S6hne

Ausbildung: Dipl. Logistiker FH-
Funktion: Senior Partner der
Loglob AG, Dietikon
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len, dass wir dank unserer Speziali-
sierung und unseren umfassenden
Kenntnissen tiber den Personal-
markt im Bereich Logistik in der
tiberwiegenden Mehrzahl der Fille
dem Kunden Kandidaten vermit-
teln konnen, welche dem Anforde-
rungsprofil in hohem Masse ent-
sprechen. Diese konnen auch dank
ihrer Ausbildung dem neuen Ar-
beitgeber in kiirzester Zeit einen
entsprechenden Mehrwertbringen.

Gibt es nebén der Kaderselektion
noch andere Dienstleistungen, die
Logjob anbietet?

Julien: Wir konzentrieren uns in
erster Linie auf die Personalrekru-
tierung im Logistiksektor. Daneben
unterstiitzen wir unsere Kunden
aber auch im Bereich Human Re-
sources. Wir beraten Kunden zu
Themen wie marktgerechte Salire
sowie in der Logistikausbildung,
wir erarbeiten aber auch Eignungs-
abklarungen bei Teambildungs-
prozessen.

Wie beurteilen Sie das derzeitige
Ausbildungsangebot im Bereich
Logistik ?

Konig: In den vergangenen Jahren
entstand eine ganze Reihe neuer Lo-
gistik-Ausbildungslehrginge; heute
besteht ein vielfiltiges Ausbildungs-
angebot auf verschiedenen Ebenen.
Wir begriissen grundsitzlich diesen
Trend, hilft er doch mit, das Ausbil-
dungsnivean im Logistiksektor wei-
ter zu verbessern. Die Gefahr be-
steht derzeit allerdings, dass das An-
gebot zu umfangreich und zu unii-
bersichtlich wird und somit die
Qualitit leiden kénnte. Unserer An-
sicht nach bestehen aber auch im
Bereich Leadership-Management
noch Liicken im Ausbildungsange-
bot.
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