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Gehalter in der Logistik

Eine Ubersicht zu den Gehéltern in der Logistik und Supply Chain

Management zu geben, kommt der beriihmten Quadratur des Kreises

gleich. Ein schwieriges Unterfangen. Denn es existieren in der

Logistik keine «Vorschrifteny, das heisst keine giiltigen anerkannten

Empfehlungen von Verbdnden oder Arbeitnehmer- und

Arbeitgeberorganisationen.

Andreas Konig

Das Berufsbild ist sehr heterogen und
beinhaltet Positionen ab Hilfskraft Uber
Spezialisten bis zu Topmanagement-
funktionen. Und dies Uber die gesamte
Warenfluss- und Wertschopfungskette,
innerhalb  verschiedenster Bereiche
(Beschaffung, Produktion, Lagerung,
Transport, Entsorgung) und praktisch
Uber alle Branchen hinweg. Aber wagen
wir den Versuch — ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit.

Uber alle Berufe und Branchen gesehen
werden in Zirich (6556 Fr. pro Monat),
am Genfersee (6445) und in der Nord-
westschweiz (6447) die hochsten —und
im Tessin (5378) und in der Ostschweiz
(5778) die tiefsten Gehdlter bezahlt. In-
teressant aber ist die Feststellung, dass
die Gehdlter flir die Logistikbranche

(Dienstleister in der Logistik, Lager,
Transport, Fracht, Spedition, KEP) ein
anderes Bild zeigen: Gesamthaft liegen
die Logistikgehdlter (5954) knapp 5
Prozent unter dem Schweizer Durch-
schnitt (6219) — aber in den Regionen
Tessin (5972 Logistik / 5378 alle Berufe)
und Mittelland (6429 Logistik / 6080
alle Berufe) zeigen sich die Lohne um
jeweils Uber 6 Prozent hdher. Eine doch
erstaunliche Tatsache, die klar aufzeigt,
dass die Logistik in diesen wichtigen
Verkehrsknotenpunkten und Grenzge-
bieten angesiedelt ist und sich die er-
hohte Nachfrage und das beschrankte
Angebot nach qualifizierten Logistik-
Arbeitskraften auf das Gehaltsniveau
nachweislich auswirkt.

Eine Besonderheit stellt die Zen-
tralschweiz dar. Gemdss Statistik liegen
die Gehdlter fir Logistik dort am tiefs-

«Logistikerny)

Regionale Unterschiede und Gehaltslevel nach Alter
(Gesamte Schweiz, alle Branchen, Funktionen, Berufe — im Vergleich mit
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Vergleiche «Monatlicher Bruttolohn in CHF» (Medianwerte) nach Alter und Region — Quelle: 2010 Bundesamt fiir Statistik.

ten (5495). Unsere Erfahrungen zeigen
aber, dass dieser Wert primar durch die
landlichen Kantone Luzern und Hinter-
land, Uri und Unterwalden gepragt wird.
Die Gehalter fur Logistik- und Supply
Chain Spezialisten im Raum Zug sind
teilweise aber sogar héher als in Zirich.
Dies bedingt durch die dortige Konzen-
tration an globalen Konzernen (v.a. im
Trading- und FMCG-/Konsumgtterbe-
reichen) und deren weltweit oder euro-
pdisch fokussierten Supply-Chain-Orga-
nisationen. Eine dhnliche Konstellation
zeigt sich auch in Schaffhausen.

Gehdlter nehmen vor allem zwischen
dem 30. und 40. Altersjahr deutlich zu.
Ab 50 Jahren steigen die Gehalter nur
noch minim - und in Zlrich sind sie
sogar ricklaufig. Die Gehaltsschere 6ff-
net sich vor allem im Bereich Topma-
nagement und in sehr spezialisierten
Expertenfunktionen wie beispielsweise
im strategischen Einkauf oder im Con-
sultingbereich. Die héchsten Saldrpa-
kete (300000 Fr. und mehr pro Jahr)
werden nicht ganz tGberraschend fir ge-
samtverantwortliche Logistik-/Supply-
Chain-Fihrungspositionen in internatio-
nal tatigen Unternehmenskonzernen
bezahlt. Ausschlaggebend sind dabei
neben einer umfangreichen Flhrungs-
spanne eine hohe Kostenverantwortung,
und vor allem die «richtige» Branche.
In kleineren Unternehmen (KMU) gehen
die obersten Logistik-Chefgehalter
aber eher selten deutlich Gber die
200000-Franken-Grenze pro Jahr. Aber
auch Beschaffungs- und SCM-Consul-
ting-Experten kommen - je nach Fach-
gebiet und Expertise — mit langjdhriger
Erfahrung auf ahnliche Hohen wie ihre
Kollegen im mittleren bis oberen Kader.

Grosse Branchenunterschiede

Neben dem Alter, der Verantwortung,
Bildung und der Region erkennen wir
grossere Gehaltsunterschiede zwischen
den Branchen. Dass die Logistik eine
Querschnittsfunktion durch praktisch
alle Branchen hinweg ist, zeigt sich des-
halb ausgepragt: Die hochsten Gehdlter
erzielen «Logistiker» in den Branchen
Pharma, Chemie, Luxusglter, IT-/Tele-
kom, Medizinaltechnik, Bau und bei in-
ternational und in der Schweiz tatigen
globalen Handelsketten und Discoun-
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Berufe /Positionen

(Beispiele)

Unteres Kader

Teamleiter Lager: Export, Spedition, Innendienst
Teamleiter operativer Einkauf

Mittleres Kader

Abteilungsleiter Einkauf, Lager, Transport,
Export, Filialleiter, Logistikleiter KMU

Oberes Kader / Geschéftsleitung
Gesamtleitung Logistik SCM/COO/CPO (Chief
Operating /Procurement Officer)

Bildung/Diplome

(eidg. Diplome)

Einkaufs-, Logistik-, Export-Fach-
person/ Zolldeklarant / Logistiker
Prod./DL/Lager

Logistik-, SCM-, Einkaufs-, Spedi-
tionsleiter /TS, HF, FH Logistik /
Betriebsleiter Transport

MAS /MBA Supply Chain (ETH,

FHNW, ZFH), Betriebsékonom,
Ing. ETH/HTL/FH

Gehalter in Franken
(pro Monat /inkl. 13. + Boni)

Median: 6500
Ab ca. 5500-7500

Median: 9000
Ab ca. 7000-12000

Median: 14000
Ab ca. 11000-25000

Einkauf
Strategischer Einkdufer, Technischer Einkauf,
Projekteinkauf, Category Manager

Planning
Waren- oder Transportdisponent, Avor /PPS,
Demand & Supply Planner, operativer Einkauf

Projekte / Stab
Projektleiter, Q-Manager, Logismatiker, EDI-
Spezialist, Logistik-Controller

Consulting Logistik/SCM
Verkaufsberater Logistik (Systeme, Transport,
Spedition, Logistik), Unternehmensberater

Einkaufsfachperson/
Einkaufsleiter /
Category Manager

Logistiker Produktion/Logistik-,
Prozess-Fachperson/ Transportdis-
ponent /

Logistik-IT-Leiter (Logismatik),
Controller, Organisator, Techniker
Unternehmensprozesse

Verkaufsfachperson, Verkaufsleiter,
Marketingplaner, Marketingleiter,
Betriebs6konom, Ing. ETH/HTL/FH

Median: 10000
Ab ca. 7500-14000

Median: 7500
Ab ca. 6000-8500

Median: 8000
Ab ca. 7000-12000

Median: 10000
Ab ca. 8000-15000

tern. Eher nur tiefere Gehélter kénnen
Branchen wie Textil-, Papier-, Lebensmit-
telhersteller und die Gastronomie bezah-
len. Die Logistikdienstleister finden sich
im Mittelfeld — wobei vor allem erfahrene
nationale Transportdisponenten und
Transportleiter, aber auch fronterfah-
rene Verkaufsberater wegen trockenen

Arbeitsmarkts eher Uberdurchschnitt-
liche Léhne verhandeln kénnen. Aber
auch Betriebsleiter fir Logistikzentren
mit  echten  Leadership-Qualitaten,
gutem betriebswirtschaftlichem Ruck-
sack und ideal meist auch Fremdsprach-
kenntnissen (Franzdésisch, Englisch) sind
Mangelware und deshalb gut honoriert.

Logistikgehalter auf Kader- und Spezialistenebene (Stand 2013)

Beispiele nach Alter «Monatlicher Bruttolohn in Franken, inkl. 13. und verein-

barte Boni» (Medianwerte)
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Die Grafik und Tabelle zeigen die Einkommensiibersicht iiber einige der hdufigsten Berufe sowie iiber jene der Kader-

ebenen in der Logistik / SCM — Quelle: Logjob AG.

Der «richtige» Lohn

So unterschiedlich die Funktionen und
Verantwortungen in den Logistikberufen
sind, so vielfaltig zeigen sich auch die Sa-
larmaoglichkeiten. Unabhdngig von allen
aufgezeigten Einflussfaktoren: Eine ge-
rechtes und «richtiges» Gehalt gibt es
nicht — es ist dies immer auch der Aspekt
von Nachfrage (Arbeitgeber) und Ange-
bot (Arbeitnehmer). Erkundigen Sie sich
vor einem Lohngesprdch Uber die aktu-
elle Marktsituation und wo in etwa lhr
Beruf aus lohntechnischer Sicht steht.
Ideal im Internet Gber www.lohnrechner.
bfs.admin.ch oder bei einem HR-Spezia-
listen Ihrer Branche. Und: Ein neuer Di-
plomabschluss erhéht nicht automatisch
das Einkommen. Bitte erkldren Sie Ihrem
Chef nicht, woflr Sie mehr Lohn bendéti-
gen. Sondern welchen Beitrag Sie zum
Geschaftserfolg einbringen, welche Pro-
jekte Sie erfolgreich abgeschlossen
haben und dank welchen Ideen von Ihnen
mehr Umsatz oder weniger Kosten ent-
standen sind. Zeigen Sie Ihrem Chef, was
Sie und Ihre Arbeit dem Unternehmen
wert sind. Viel Glick und Erfolg dabei! ®

www.logjob.ch
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